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VENTURA DE JESÚS 

EL DÉFICIT DE personal docen-
te continúa siendo el problema
más apremiante que enfrenta el

sistema de Educación en Matanzas.
Aunque dicha carencia se suple par-
cialmente gracias a la intervención de
profesionales de otras provincias y la
disposición de jubilados reincorpora-
dos, el territorio debe diseñar estrate-
gias para retener al personal ya gra-
duado y a aquellos en formación.

Si bien en este periodo lectivo
ingresaron a la Escuela Pedagógica
René Fraga Moreno un total de 300
estudiantes provenientes de secun-
daria básica —con lo cual suman ya
más de 1 140 en los distintos años—,
durante el curso escolar anterior unos
280 alumnos abandonaron esos es-
tudios; y 600 maestros del territorio
renunciaron a su profesión por dife-
rentes causas. 

A pesar de contar con el apoyo de
maestros de otras localidades, jubi-
lados y el reingreso de docentes,
persiste la carencia de profesores, con
mayor incidencia en Secundaria Bási-
ca y Politécnicos. La falta se echa a
ver más si nos ajustamos a las exigen-
cias actuales y a la voluntad política de
continuar elevando la calidad y rigor
del proceso docente-educativo.    

El municipio de Matanzas es el territorio
de la provincia con mayor déficit, donde
ejercen 360 docentes de otros territorios
y, sin embargo, los estudiantes de esta
localidad que hoy cursan la Escuela
Pedagógica apenas llegan a 200.   

Según declaraciones de Raúl Her-
nández Galarraga, director provincial
de Educación, en las actuales circuns-
tancias es imperioso buscar los maes-
tros para cubrir la demanda territorial
en cada una de las enseñanzas, y algo
tan importante como eso: apelar a

todas las motivaciones para retener a
los que están en ejercicio.

EL PAPEL DE LA ESCUELA PEDAGÓGICA 
El centro —que este año transita por

su tercer curso— cuenta con un claus-
tro de profesores completo y bien pre-
parado para la formación de los futu-
ros maestros. 

En ella, los estudiantes cursan las carre-
ras de Educación Preescolar, Primaria y
Especial, y luego de cuatro años en sus
aulas alcanzarán el título de bachiller. Al
graduarse de nivel medio superior se
incorporan a la docencia con una sólida
preparación y pueden superarse en carre-
ras universitarias de perfil pedagógico. 

En pos de estar al tanto de la evolu-
ción de los educandos y de atender

cualquier falla en su proceso de forma-
ción, se implementa en la escuela la
aplicación de un diagnóstico a todos
los estudiantes desde su ingreso. 

Para Sonia Navarro, su directora, el
reto fundamental es lograr mejores
índices de asistencia, promoción y
retención, y en función de ello se ha
trazado una estrategia de trabajo que
involucra a todo el personal que labora
allí. 

“Este curso hemos comenzado bien.
No podemos darnos el lujo de perder a
maestros en formación, eso no puede
pasar más, los que entren tienen que
graduarse. Debemos reforzar el traba-
jo de orientación profesional y de for-
mación vocacional. Estamos conven-
cidos de que con su ejemplo, el perso-

nal docente contribuye a que el estu-
diante sienta amor por la profesión. 

“Aunque el índice académico míni-
mo para ingresar a la escuela es de 
80 puntos, aquí contamos con mucha-
chos de hasta 98 puntos como prome-
dio, lo cual dice bien del incremento de
la calidad de formación de los estu-
diantes. 

“Nos interesa la formación integral,
cómo visten, cómo hablan, cómo se
conducen, es decir, buscamos eficien-
cia en el trabajo educativo y en virtud
de ese fin interpreta un papel decisivo
el profesor guía. Lo primero es la clase
y el ejemplo del maestro”.   

Para el profesor de Química, Juan
Renaldo, quien retornó al sector luego
de diez años de ausencia, es reconfor-
tante notar que los muchachos inicia-
dos este curso son integralmente
mejores.   

FORTALECER EL PAPEL DEL PROFESOR
FRENTE AL ALUMNO

Madeline Lozano, subdirectora do-
cente general del centro, considera
que aún puede hacerse más para
enaltecer la figura del maestro y refor-
zar la orientación profesional, lo que
unido a otras atenciones contribuirá en
la autoestima del docente y del estu-
diante en formación.

En el logro del relevo docente es
vital, además, el aporte de la Univer-
sidad Pedagógica Juan Marinello, res-
ponsable de asesorar al personal
docente de la Escuela Pedagógica. 

Ante esta situación, es imprescindi-
ble fortalecer el papel de la escuela y
del profesor frente al alumno. Asi-
mismo, es responsabilidad de la direc-
ción de las escuelas buscar los maes-
tros que necesita y desentrañar las
causas del éxodo en cada plantel.  

De como vayan estos centros irá la
educación en Matanzas. 
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JORGE LUIS MERENCIO CAUTÍN   

La búsqueda de soluciones a problemas tecnológicos
que inciden en el proceso productivo, con frecuencia
interrumpe el sueño de Alfonso Bernabé de la Cruz
Santell, uno de los innovadores más destacados de la
Empresa de Productos Lácteos en Guantánamo.   

Este creador recientemente hizo gala de su talento y
su perseverancia al adaptar para el trabajo en la indus-
tria dos compresores destinados al suministro de amo-
níaco a varias cámaras refrigerantes. 

Al estar diseñados para funcionar con 220 voltios,
resultaban incompatibles con los otros medios de la
industria, que trabajan con 440 voltios. “La compra de
estos equipos le costaba a la empresa no menos de 
20 mil dólares, por eso me di a la tarea de hacerles una
adaptación, de manera que pudiesen trabajar con el
mayor de los voltajes”, cuenta el innovador. 

“Después de muchas horas de estudio, de observa-
ción, decidí levantar las conexiones de los aparatos y
luego hacer la reconexión a un voltaje mayor, sin afec-
tar su estructura interna. También, como aspecto
importante, les reduje de 225 a 90 el amperaje”. 

Explica Alfonso que el resultado no ha podido ser

mejor, pues la instalación de los
motores adaptados ha garantizado
el funcionamiento estable de varias
cámaras refrigerantes, así como un
ahorro considerable de electricidad,
proveniente del trabajo con un
mayor voltaje y de la disminución del
amperaje. 

Según Juan René Bell Durruthy,
presidente del Buró de Innovado-
res y Racionalizadores en ese
colectivo de la industria alimenta-
ria, el ahorro de energía ha tenido
un efecto inmediato con la adapta-
ción de los motores es de 40 kW/h
como promedio diario. 

Con 19 años como electricista
enrollador en el referido colectivo,
nuestro entrevistado recientemente
encabezó un grupo de innovadores
que ejecutaron la remodelación y modernización de la
línea de queso de la Empresa.  

La Asociación Nacional de Innovadores y Racio-
nalizadores (ANIR) en Productos Lácteos Guan-

tánamo la integran 43 miembros, agrupados en cua-
tro organizaciones de base, verdadero potencial para
continuar creando y dándole vitalidad a la añeja ins-
talación productiva. 

Un obrero “eléctrico”
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Formar nuevos maestros y preservar los que están


