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1950 Estados Unidos inicia su agresión a la República
Popular Democrática de Corea (RPDC).
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ARAÍZ DEL ENÉRGICO seguimiento del Partido y
el Gobierno del territorio en torno al tema, expre-
sado en la adopción de medidas de mayor con-

trol y exhaustivos chequeos semanales, en Cienfuegos
se verifica una tendencia progresiva a la disminución
de las cuentas por pagar y cobrar desde el mes de
octubre.

“Para que se tenga una idea del freno puesto al fenómeno,
al cierre de octubre del año anterior el  32,9 % de las por
cobrar estaban vencidas, y el 33,5 % de las por pagar. En
diciembre, unas y otras, habían retrocedido a 11,6 % y 21,6 %,
respectivamente. Y al cierre de mayo del 2012, las primeras
ya estaban en 10,2 % y en 18,4 % las segundas”, expone a
Granma, Raúl Jaramillo Garnier, vicepresidente del Gobierno
Provincial a cargo de la Economía.

Luego de un momento puntual de involución en abril (el
único mes con fallos desde octubre) la tendencia positiva
retomó su cauce y es así que el saldo de las cuentas por
cobrar al finalizar mayo fue de poco más de 170 millones
de pesos: casi 81 millones menos que en el mes anterior.
Porcentualmente disminuyen en el orden del 21,5.

En cuanto a las por pagar, estimadas en unos 252 millo-
nes de pesos, bajaron en comparación con abril en 97 millo-
nes de pesos. Porcentualmente disminuyen en 31,9.

Según Jaramillo, son los gestionados al concluir mayo
los resultados de reducción más favorables de los últimos
tres años para un mes. Es ejemplo de cómo, cuando se
trabaja intencionadamente, es posible una reversión en
fenómeno tan lacerante.

No obstante, lo anterior no entraña que el asunto se haya
resuelto del todo ni nada por el estilo, pues por ahí andan ron-
dando todavía unas cuantas decenas de millones que conti-
núan sin ir adonde deben.

Diversas empresas presentan dificultades; y algunas repi-
ten por meses. Entre las últimas, varias municipales de
Comercio y Gastronomía, sobre las cuales ya este medio
publicó un reportaje anterior.

NO HAY ÁREA SIN PERJUICIOS
En consideraciones de María del Carmen Serra Giraldi,

subdirectora general de Finanzas y Precios en la provincia, no
hay área que no perjudique el peligroso fenómeno de los
impagos. 

“Si las empresas tienen saldos envejecidos, cuentas por
cobrar fuera de término, les afecta su liquidez. Ello implica
entonces que no pueden aportar utilidades al presupuesto”.  

Además les coarta las compras que tenían programadas, el
acceso a las materias primas necesarias para su correcto
desempeño, expone.   

A su juicio, la cadena de impagos daña sobremanera el
entramado empresarial, pero es tan tentacular y grave
que de igual modo puede proyectarse sobre las unidades
presupuestadas, como las de salud, educación, deportes,
cultura…

“La cuenta financiera de la provincia para respaldar todas
las actividades sociales se nutre de los ingresos generados
en el mismo territorio, porque trabajamos con superávit desde
hace cuatro años; o sea, puede llegar un momento en que la
cuenta provincial se quede sin financiamiento y no sea posi-
ble cubrir las necesidades de Comunales, por poner un ejem-
plo”, opina.

“Tampoco pueden olvidarse las empresas nacionales
enclavadas en Cienfuegos, las cuales aportan al presupues-
to central”.

Como se ha dicho en otras ocasiones, la famosa cadena
también puede ocultar hechos de corrupción, “porque es
directamente proporcional a la contratación económica, y

detrás de una firma de este tipo
sin la pertinente claridad puede
esconderse cualquier hecho tur-
bio”. 

DEBILIDADES, LAGUNAS, LITIGIOS…
La descapitalización de distintas

empresas —por ejemplo las de
Comercio y Gastronomía de
varios municipios u otras de la
Agricultura—, está incidiendo en
la cadena de impagos en
Cienfuegos, al no poseer dichos
centros dinero para honrar sus
débitos, anota Raúl Jaramillo. 

Un fondo de 18 millones de
pesos asignado palió, pero no
resolvió el problema. Diez de ellos
debieron entregarse a una sola empresa.

Hilario Gonzáles Muñoz, director de la Empresa de
Logística Agropecuaria de Cienfuegos, de proyección nacio-
nal y con 18 millones de pesos en cuentas por cobrar hasta
abril, refiere que varias de las bases productivas a las cuales
les comercializa insumos tienen el mismo problema de des-
capitalización.

En cuanto a las ya vencidas de dicho monto, expresa que
la solución fue “renegociar las cuentas por cobrar, por tres o
cuatro meses, para poder seguir dándoles esos recursos a las
empresas que lo necesitan. Tenemos dificultades con entida-
des del territorio y de otras provincias como Villa Clara, Sancti
Spíritus y Matanzas”.

Se comprende el significado económico puntual de la no
interrupción de dicha entrega de suministros agrícolas,
pero mientras la dirección de empresas del país —del tipo
que fueren—, continúen sin ejercer la necesaria presión en
tal asunto, o sin aplicar las medidas estipuladas en los tér-
minos contractuales, incluidas las legales, de este cáncer
no se salvan ni siquiera los buenos centros.

Inquirido sobre el accionar de otras unidades gran-
des como la Empresa de Cereales —abastece a más
de la mitad del país—, con problemas sistemáticos en
el apartado de las cuentas por cobrar, Jaramillo Garnier
explica que esta ya tiene interpuestos 16 litigios en tri-
bunales: demandas a empresas alimentarias de distin-
tas provincias, puesto que no afronta dificultades con
las del territorio.

“Hoy día existen más reclamaciones comerciales y
litigios en tribunales, para llegar al cumplimiento cabal
de la contratación económica como base de las rela-
ciones entre entidades, con lo cual se interpreta el
espíritu de los Lineamientos del Sexto Congreso del
Partido”, explica.

Concuerda en que sobre este asunto persisten debilidades
en la provincia. Los monitoreos efectuados demuestran la
existencia de lagunas en los textos del documento contrac-
tual; sobre todo en lo concerniente al ítem de las obligaciones
de las partes.

“Todavía hay entidades que son incapaces de ponerse de
acuerdo en los términos de pago, en dependencia de las con-
diciones, posibilidades, disponibilidad de capital y suminis-
tros”, afirma.

Tener un papel más resuelto, respetar a ultranza las rela-
ciones contractuales y estar convencidos todos, de hecho y
no de palabra, de que el descontrol es devastador, debe ser
la norma de acción de directivos y el aparato económico de
las empresas, a fin de revertir la nociva epidemia de los impa-
gos. 

Este es un veneno que afecta a la larga a cada uno de los
más de once millones de cubanos. No se puede descansar
hasta que esté eliminado de cuajo.

Los impagos, el veneno de la economía cubana
Aunque en Cienfuegos disminuyen las cuentas por cobrar y
pagar, todavía quedan millones de pesos sin ir adonde deben

CUENTAS POR COBRAR: 
Empresa de Cereales, del Ministerio de la Industria

Alimentaria, 13 millones 360 900 pesos; de ellas venci-
das 2 millones 670 300, para un 19,9 %.

Complejo Agroindustrial Arrocero Aguada, 10
millones 406 600  pesos; de ellas vencidas 5
millones 872 700, para un 56, 4 %.

CUENTAS POR PAGAR:
Empresa Provincial de Servicios Técnicos

Personales y del Hogar Cienfuegos, 12 millones
381 800 pesos; de ellas vencidas 11 millones 249
800 pesos, para un 90, 9 %.

Empresa Municipal Gastronómica de Cien-
fuegos, 12 millones 450 700 pesos; de ellas ven-
cidas 8 millones 389 400, para un 69, 6 en térmi-
nos porcentuales.

Empresas cienfuegueras 
con peores resultados

La Empresa de Cereales Cienfuegos, ha demandado a diversas entidades del país. FOTOS DEL AUTOR

Las empresas de Comercio y Gastronomía están también entre las
más afectadas.


