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hoy en la historia

1874 Muere en enfrentamiento con tropas espafiolas el patriota
cubano Carlos Manuel de Céspedes, Padre de la Patria.

1877 Mientras cumplia una mision del Gobierno, fallece en
Nueva York el Mayor General del Ejército Libertador cubano
Francisco Vicente Aguilera Tamayo. >>

27 de febrero

BALANCE DE LAS CAPACIDADES CONSTRUCTIVAS

LIVIA RODRIGUEZ DELIS
OMO ORGANISMO encargado
de dirigir y controlar la politica del
Estado y el Gobierno en cuanto a
la actividad constructiva, el Ministerio de
la Construccion (MICONS) esta convo-
cado a rescatar su gestion de manera
6ptima, eficiente y responsable.

Para alcanzar este objetivo, una tarea
que el MICONS necesita consolidar es
su participacion en la ejecucion de las
inversiones, fundamentalmente las de
construccion y montaje, pues constituye
una labor que por su alcance e impacto,
es determinante sobre los resultados de
la economia y la estrategia de desarrollo
del pais.

En el informe presentado ante el Par-
lamento en diciembre ultimo, el ministro
de Economia y Planificacion, Adel Yz-
quierdo Rodriguez, aseguré que la prin-
cipal causa de que el Producto Interno
Bruto alcanzara el 2,7 % en el afo
2011, cifra inferior al 3,0 % planificado,
fue el incumplimiento del plan de inver-
siones, el cual llegé a un 74 % de lo
previsto, debido fundamentalmente al
incumplimiento en el componente de
equipos (49 %), asi como en construc-
cion y montaje (12 %).

Y es que durante afios dicho Ministerio
fue cediendo terreno como ejecutor de
las construcciones y el montaje. Actual-
mente solo participa en el 36 % de las
construcciones del pais; mientras que
otras entidades y Organismos de la Ad-
ministracion Central del Estado (OACE)
y Consejos de la Administracion Pro-
vincial (CAP), con mayor participacion
conjunta, dejaron de producir un porcen-
taje considerable de sus obras planifica-
das por falta de integralidad en la prepa-
racion y ejecucion.

Como resultado de ello, todavia son
perceptibles, en diversas obras, equipos
subutilizados, obreros inactivos, que-
brantamientos de los plazos de entrega,
problemas de calidad y, por supuesto, el
desvio de recursos; una situacion evita-
ble si se efectia una correcta definicion
de las reales capacidades de equipos,
obreros, materiales, con su adecuado
balance y control posterior, lo cual acer-
ca las posibilidades maximas de cons-
truir de manera eficiente.

EL RETORNO AL EQUILIBRIO

Con vistas a recuperar su liderazgo y
obtener los resultados que se requieren
en el proceso inversionista del pais, el
MICONS desarrolla transformaciones en
la planificacion y el control de las cons-
trucciones, de conjunto con el Ministerio
de Economia y Planificacion (MEP) y
con la participacién de los Organismos
de la Administracion Central del Estado
(OACE) y los Consejos de la Admi-
nistracion.

Segun explicd a Granma Ramon Ser-

Para planificar, co
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gio Medina Herrera, director de balance
constructivo del MICONS, el organismo
labora en el disefio y la introduccion de
nuevos métodos de trabajo con el pro-
posito de mejorar la organizacién de las
construcciones, entre los que se destaca
el balance de las capacidades de cons-
truccion y montaje del pais que, como
refiere el Lineamiento 287, debe conti-
nuar perfeccionandose por su importan-
cia como instrumento en la planificacion
eficiente de las inversiones y de los
recursos asociados a ellas.

Ese mecanismo permite un conoci-
miento y manejo efectivos de las fuerzas
de trabajo, los equipos y los materiales
con los que cuenta el pais, para luego
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El MICONS solo participa actualmente en el 36 % de las construcciones del pais.
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proyectar con mayor claridad las obras,
teniendo en cuenta sus diferencias, o
sea, si son edificaciones, industriales, de
ingenierias, maritimas o dragados.

“A partir del afo 2009 el MICONS reto-
mo, por primera vez después de 20
afos, el procedimiento para el calculo de
las capacidades constructivas del pais
(recursos humanos y equipos) y se soli-
citaron a los OACE y Consejos de la
Administracién las intenciones de ejecu-
cion de inversiones y mantenimientos,
para tener en cuenta sus posibilidades
de ejecucion en el montaje del plan del
afio 2010, coment6é Medina Herrera.

“‘Antes de este paso los materiales
que no se planificaban correctamente no

Un mejor conocimiento de las fuerzas, equipos y materiales permitira concretar con mayor claridad las
obras. FOTO: YAIMi RAVELO

l1é contamos

eran entonces producidos en el pais, y a
Ultima hora no quedaba mas alternativa
que gastar en su importacién, cuando
hacian falta para poder culminar deter-
minadas inversiones”.

...PERO CONTROLA

Ya se logro el calculo de las capacida-
des constructivas del afio 2012 por terri-
torios, y fue incluido el andlisis de las
capacidades de produccion industrial de
materiales y los planes con sus respec-
tivas demandas de materia prima, apun-
té el funcionario.

En estos momentos, en unién con el
MEP, a nivel nacional se trabaja en el
balance de cemento, acero, madera,
tejas de fibrocemento, de cartén asfalti-
co y galvanizadas, y en el liquido asfalti-
co, por el costo de la materia prima, lo
critico de sus producciones y el alto con-
sumo de energia en los procesos, acla-
ré Medina

Como organismo nosotros también
tenemos en cuenta el computo de otros
materiales fundamentales. Sin embargo,
todavia se enfrentan dificultades que
impiden el mas rapido desarrollo de
estas tareas y tienen un marcado reflejo
en los males que aun corroen el proceso
inversionista del pais. Entre ellas, la
ausencia de un mecanismo de control y
la falta general de conocimientos sobre
el balance de los recursos constructivos
del pais y sobre los métodos que actual-
mente se utilizan para su aplicacion.

“Para limar las deficiencias y ganar en
organizacion, se ha desarrollado un pro-
ceso de capacitacion sobre la importan-
cia y el modo en el que se deben reali-
zar los calculos y los balances; con la
participacion de los representantes de
80 instituciones que tienen que trabajar
de alguna forma con las actividades de
inversiones y construcciones; de estos,
47 tienen capacidad constructiva, 30
poseen instalaciones para la produccion
de materiales, una gran parte son inver-
sionistas, y todos, por lo general, deben
realizar labores de mantenimiento”.

Asimismo, recientemente se incluyé al
Ministerio de la Construccion en el con-
trol y seguimiento del plan nacional de
inversiones, que hasta este momento
solo era realizado por el Ministerio de
Economia y Planificacion.

“En esta tarea, el MICONS revisara el
balance de los recursos constructivos y
su estricto cumplimiento, verificara lo
referido al area de contrato (un talén aun
débil, permeado por el esquematismo en
la redaccion y por la falta de prevision y
conocimiento sobre las reales capacida-
des constructivas) y el acatamiento de lo
establecido en la resolucion 91, que re-
gula el proceso inversionista”.

Lo que resta es ser consecuentes con
el pensamiento de que la mejor prepara-
cién para un buen trabajo mafiana es
hacer un buen trabajo hoy.



