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barrios cubanos para apreciar cuan-

to se han enriquecido las ofertas
desde que un afo atras se decidieron
ampliar y flexibilizar las actividades del tra-
bajo por cuenta propia. El cambio no esta
solo relacionado con la diversidad de ser-
vicios, sino también con la acertada deci-
sion de descargar de algunos de ellos al
Estado para posibilitarle concentrar sus
esfuerzos en otros de mucho mayor peso
econdmico.

B ASTAUN SIMPLE vistazo a calles y

CORTES EN EVALUACION

En el local de belleza El Filmico, en
los alrededores de las calles Desagtie
y Ayestaran, en la capital, dos hom-
bres trabajan en armonia, pero con
perspectivas diferentes: para Pedro
Milanés Molina, la idea del arrenda-
miento del lugar para ejercer la activi-
dad de barberia y peluqueria por cuen-
ta propia ha resultado muy positiva; en
Su opinion, lo mejor es poder acordar de
forma mucho mas personalizada, con el
cliente, las caracteristicas del servicio:
precios, horarios...También, se siente
motivado para embellecer el lugar donde
trabaja.

Su colega Damian Garcia Povea no se
siente tan a gusto, pues las cuotas men-
suales que ha pagado por Contribucion e
impuestos, a su juicio, son muy altas; con
frecuencia se le dificulta la compra de
insumos Yy estima que debian existir algu-
nas facilidades para acondicionar el local.

Ambos hombres forman parte de una
experiencia inédita en los servicios de
barberia y peluqueria para estableci-
mientos estatales desde uno y hasta tres
sillones, iniciada en diciembre del 2009
en cinco municipios del pais: Cardenas,
Moron, Palma Soriano, Remedios vy
Caibarién.

La aplicacion de este nuevo modelo de
gestion permitié, entre otras cuestiones,
hacer frente a ilegalidades como el cobro
de precios no establecidos y la apropia-
cién indebida de los ingresos. Para ello se
establecieron dos variantes de arrenda-
miento de las unidades: una para traba-
jadores asalariados que ejercian en
estos locales, y otra en la que los propios
barberos o peluqueras de la entidad se
convirtieron en trabajadores por cuenta
propia, detall6 a Granma Ada Chavez
Oviedo, viceministra de Comercio Interior.

Asi, se dieron los primeros pasos para
ordenar el desemperfio de esta actividad
en el pais; al mismo tiempo, se incremen-
taron los ingresos al Estado por concepto
del cobro de tributos y del arrendamiento
del local.

Resulta necesario esclarecer —apunto
la Viceministra— que aun cuando ahora
los precios se establecen de acuerdo con
la oferta y la demanda, en todo momento
el Estado continua siendo el duefio de los
establecimientos y mantiene la responsa-
bilidad de controlar que se empleen para
las actividades previstas.

Meses después de iniciada esta moda-
lidad, los organismos e instituciones invo-

lucrados en ella evalian sus resultados
con el propésito de comprobar la perti-
nencia de extenderla a los 1 358 estable-
cimientos de uno a tres sillones dedica-
dos a estas actividades en el pais, argu-
mentd Mirurgia Ramirez Santana, direc-
tora nacional de Servicios técnicos y per-
sonales de uso doméstico del Ministerio
de Comercio Interior (MINCIN).

Con el objetivo de ampliar este modelo
de gestién, también se brindé especial
atencion a los criterios emitidos sobre la
experiencia, tanto por la poblacion como
por los propios barberos y peluqueras.
Luego de realizar los estudios pertinen-
tes, se decidio aplicar a estos trabajado-
res el mismo régimen impositivo del resto
de los trabajadores por cuenta propia que
también se desempefan en las activida-
des de barberia o peluqueria.

De esta forma, a mas de un ano de ini-
ciarse la modalidad, y aun cuando la
poblaciéon aprecia que muchos precios
por los servicios todavia quedan un poco
elevados, la casi totalidad de los clientes
coincide en que el cambio se nota y para
bien.

TAXISTAS POR ARRENDAMIENTO

Otra de las experiencias en cuanto a la
implementacion de nuevos modelos de
gestion no estatal se desarrolla en el sec-
tor del transporte. Con una flota de 30
vehiculos de alquiler, en enero del 2010
inicié sus operaciones la primera Agencia
Estatal de Taxis, en la cual los choferes
arriendan estos autos al Estado como tra-
bajadores por cuenta propia y abonan
una cuota fija por ello. Igualmente, se
implementé alli el pago del impuesto
sobre los ingresos personales y la
Contribucion a la Seguridad Social, expli-
¢6 Eduardo Rodriguez Davila, viceminis-
tro del Transporte.

La nueva forma de organizar el trabajo
permitié que, al finalizar el 2010, entre los
trabajadores de la Agencia se incremen-
taran considerablemente los ingresos y la
productividad. Aumenté también la moti-
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vacion de los choferes para desempefiar-
se en su puesto de trabajo: ahora mantie-
nen a tiempo completo el equipo a su
cargo y deciden el horario en que laboran,
coment6é a Granma Rodriguez Davila.

A partir de los resultados obtenidos en
esta primera Agencia, se decidio abrir una
segunda con 37 vehiculos, la cual tam-
bién muestra resultados alentadores.
Para este modelo de gestion se aprobd
establecer una similitud con el régimen tri-
butario de los transportistas, pero con
algunas especificidades teniendo en
cuenta sus caracteristicas.

“Todavia este es un modelo experimen-
tal, no obstante, su puesta en practica
nos permite estudiarlo a pequefia escala
y realizar las adecuaciones necesarias.
Aclaramos que este modelo no incluye
las agencias de taxis que prestan servi-
cios en hospitales, funerarias y otros”,
anadi6 el Viceministro del Transporte.

Muestra del constante analisis que se
realiza, la constituye una de las recientes
medidas aprobadas para modificar el
régimen tributario. “Ahora a la actividad
del transportista se le reconoce —al mo-
mento de la liquidacion del impuesto so-
bre ingresos personales—, como gasto
hasta el 40 % de sus ingresos. En el caso
de estas agencias, pueden, ademas de
eso, descontar de los gastos por concep-
to de la actividad lo que abonan por el
arrendamiento del taxi a la empresa’”.

OPORTUNIDADES DE LA TIERRA

Mas cerca de la tierra en los nuevos
modelos de gestion, puede evaluarse la
marcha del Decreto-Ley 259 de media-
dos del 2008, para la entrega en usufruc-
to de areas ociosas.

Hasta finales de septiembre de este
ano, 1 milldon 313 mil 396 hectareas se
encontraban en manos de personas
naturales vy juridicas usufructuarias. De
ellas, se hallaba en explotacion el 79, 2 %,
lo cual ha contribuido a revertir el desfa-
vorable estado en que se encontraban
muchos de esos terrenos, informd a

nuestro diario Pedro Olivera Gutiérrez,
director general del Centro Nacional de
Control de la Tierra, del Ministerio de la
Agricultura (MINAG).

Las areas mencionadas estan, funda-
mentalmente, a cargo de 146 mil 816
usufructuarios individuales, los cuales
representan el 97 % del total de solicitu-
des recibidas. Es importante sefialar que
las tierras entregadas en usufructo, a la
par de permitir un incremento en la pro-
duccioén de alimentos, generan importan-
tes oportunidades de empleo: de la cifra
de usufructuarios aprobados, un cuarto
no tenia vinculo laboral y el 13 % eran
jubilados. También resulta interesante
gue la tercera parte esta constituida por
jovenes de 18 a 35 afos de edad y mas
de 13 mil son mujeres.

El hecho de que el usufructo se conce-
da a las personas naturales por un térmi-
no de hasta 10 afios, aunque prorroga-
bles; la limitacion para quienes no
poseian tierras de aspirar solo hasta 13, 42
hectareas (una caballeria), y lo relativo
a la construcciéon de viviendas en
estos terrenos, entre otros aspectos,
son objeto de analisis —asegurd Oli-
vera. Todo ello con el propdsito de
cumplir con el Lineamiento 189, el cual
incluye: “Realizar las modificaciones
que correspondan al Decreto-Ley 259,
para asegurar la continuidad y sosteni-
bilidad en la explotacion de las tierras
entregadas en usufructo”.

Con el fin de beneficiar a quienes hoy
se suman a estas actividades, reciente-
mente se aprobo disminuir el precio de
venta de los implementos e insumos des-
tinados al Programa Campesino. En los
mas de dos meses que lleva vigente la
Resolucion 319 del MINCIN, ha logrado
incrementar las ventas, obteniéndose en
semanas los resultados que tardaban
meses, segun evalué Siuriz Garcia
Alonso, jefa del Grupo de Comercio
Mayorista que atiende estas produccio-
nes en el MINCIN.

Poco a poco, pero con pasos firmes, la
actualizacion de nuestro modelo econé-
mico continda, y con ella el estudio de
otras alternativas que la propicien. El
aporte de los trabajadores que se desen-
vuelven en el marco de la gestion no
estatal, constituye un complemento al
desarrollo de nuestra economia, cuyo
peso preponderante lleva la empresa es-
tatal socialista, segun quedd aprobado en
el Lineamiento nimero 2.

Imbricados con el avance de estas for-
mas no estatales de gestion, deben ir la
disciplina con las obligaciones tributarias,
el respeto por el orden urbanistico, la
transparencia al ejercer, y en general, el
seguimiento a las regulaciones que nor-
man las distintas actividades que se rea-
lizan, en pos de alcanzar el desarrollo
armoénico deseado.

Lo verdaderamente importante es
lograr —tal y como aprob6 el Sexto
Congreso del Partido—, una mayor libe-
racion de las fuerzas productivas, incre-
mentar la produccion, mejorar los servi-
cios y elevar el nivel de vida de la pobla-
cion, objetivos en los cuales avanzamos
por nuestros propios derroteros.



