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Estaba en La Plata.
Le escribí a Roberto Fajardo que se trasladara

con su pelotón al lugar donde me encontraba.
A finales de agosto había presidido una reunión

con los oficiales, en el hospital de La Plata, en la
que se discutió la incorporación de las mujeres
guerrilleras —hasta ese momento haciendo labo-
res de retaguardia— como combatientes en la
línea de fuego.

Frente al criterio de algunos, hablé finalmente y
durante largo rato, los convencí del derecho de la
mujer a luchar también con las armas en la
mano.

El 3 de septiembre quedó organizado el pelotón
femenino Mariana Grajales, nombre de la madre
de Antonio Maceo y ejemplo de patriota cubana.

Designé al frente del pelotón de mujeres, con el
grado de teniente, a la enfermera rebelde Isabel
Rielo, quien llegó a ostentar el grado de capitana
de las Fuerzas Armadas Revolucionarias. Como
segunda al mando fue nombrada la teniente Teté
Puebla.

El pelotón Mariana Grajales tuvo su bautismo
de fuego varios días después, en el Combate de
Cerro Pelado, el 27 de septiembre de 1958.

Alguien me preguntó airado por aquellos días:
“¿Por qué usted arma a esas mujeres con esos
fusiles M1?”. “Te voy a decir por qué” —le res-
pondí—, “¡porque son mejores soldados que tú!”.
No volvió a hacer comentario alguno. Era un
buen soldado rebelde.
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Envié a Oscar Orozco, con un pelotón en
misión especial de operaciones, al territorio entre
la carretera Bayamo-Manzanillo y la costa norte
de Oriente.

Desde meses atrás había patrullas rebeldes en
esa zona.

Rechacé de plano la entrevista que solicitó
Manuel Márquez Sterling,  uno de los candidatos
de la llamada oposición política a Batista y que se
aprestaba a concurrir a las elecciones convoca-
das por la tiranía. Le respondí:

Si es para tratar sobre el rechazo a las eleccio-
nes en las presentes condiciones que son antide-
mocráticas e indignas y en consecuencia adoptar
la tesis sostenida por el Movimiento 26 de Julio
estoy dispuesto a conversar con él. Si es para
tratar sobre algún plan que tenga que ver de
algún modo con la aceptación de dichas eleccio-
nes, me es imposible aceptar conversación algu-
na [...].
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Después de ser desalojado el Ejército batistia-
no de la Sierra Maestra, con la derrota de la ofen-
siva, fue creada, el día 7, la Administración Civil
del Territorio Libre (ACTL), que tenía a su cargo
garantizar los suministros, fijar los precios, perse-
guir los delitos, asegurar la educación y la aten-
ción médica; así como, dictar todas las disposi-
ciones necesarias para regular la convivencia
normal de la población campesina del amplio
territorio en poder del Ejército Rebelde.
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Me comuniqué por escrito con Raúl, jefe del
Segundo Frente, a fin de establecer una más

estrecha coordinación en cuanto a los planes
estratégicos inmediatos.

En esa carta le dije:
Sierra Maestra
Sep. 8 / 1958
Raúl:
Mando a José Antonio [Miguel Ángel Ruiz

Maceira] para que te transmita personalmente
algunas cosas que no quiero confiar al papel
referente a proyectos.

Sobre cuestiones de orden general hace días
estoy por escribirte largamente. La falta de comu-
nicación principalmente de mi parte ha sido
causa de que no coordinemos debidamente
todas las cuestiones. Pero yo he estado extraor-
dinariamente ocupado antes, durante y después
de la ofensiva.

Los días posteriores fueron como aquellos que
siguieron al combate de Pino del Agua antes de
tu partida. Pero en esta ocasión hubo que hacer
nuevas todas las columnas, amén del aumento
extraordinario de necesidades. Hubo tropas que
retrasaron su partida por falta de zapatos. He
movido ya 553 hombres armados la mayoría con
automáticas. Cuando yo digo hombres, quiero
decir armas. Espero que el efecto de nuestra
ofensiva va a ser tremendo. Camilo y Che van
hacia el oeste. El primero hasta la tierra de Pepe
Suárez, lleva entre otras armas, 43 garands; el
segundo hasta  las Villas, lleva la bazooca;
ambos una excelente tropa. Otra columna va en
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