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El honor del Rabi

La introduccién de modernas tecnologias en la Empresa
Azucarera Jesus Rabi demuestra las posibilidades de la
agroindustria, en la que el hombre sigue desempeinando

un papel esencial

m VENTURA DE JESUS

suerte de la Empresa Azucarera

Jesus Rabi. Este pequeno central
ubicado en la porcién mas oriental del
municipio de Calimete, al sur de la pro-
vincia de Matanzas, ocupa la atencion
de técnicos, directivos y especialistas
del sector, quienes pretenden transfor-
mar la angustiosa situacion que presen-
ta la agroindustria azucarera.

Por ello se explica la curiosidad que
despierta la aplicacion en esa entidad de
una experiencia conocida como Pro-
yecto Vitrina, consistente en la introduc-
cién de un programa de riego, cosechay
tiro de moderna tecnologia que, sin estar
exento de tropiezos, en la reciente zafra
permitié alcanzar 56 toneladas de cafa
por hectarea, y tuvo los menores costos
en la cosecha y en la eficiencia energé-
tica.

El proceso inversionista se concentra,
en lo esencial, en la entrada de cinco
combinadas con una productividad de
600 toneladas por jornada; 12 tractores
de alta potencia para asumir las tareas
de la cosecha y la recuperacion cafera,
12 maquinas de riego (de 33 que deben
instalarse); siete rastras que sustituye-
ron el trabajo de 27 camiones Kamaz;
105 vagones de ferrocarril y tres locomo-
toras.

I IAY MUCHOS OJOS puestos en la

B MAQUINA NUEVA EN VIA ROTA

La estrategia, explica Luis Barrios,
director del central, ha posibilitado avan-
ces en la cosechay el tiro de la cafia, y
lo prueba el hecho de que cumplieron el
plan al 107%. Sin embargo, Barrios re-
pasé los inconvenientes que alteraron
algunos indicadores de eficiencia.

Admite que el principal error de la ulti-
ma zafra fue moler unas 700 hectareas
mas de cafa por encima de lo planifica-
do, lo cual interfirié en los rendimientos
que, aunque buenos en comparacion
con la media nacional, pudieron ubicarse
mejor, por encima de 58 toneladas.

La tentacién por contribuir a que la pro-
vincia cumpliera los llevé a moler 33 000
toneladas de cana mas que las previstas
y esto comprometié inclusive los estima-
dos para la venidera zafra. También pa-
decieron de improvisacion y exceso de
confianza.

Montar incorrectamente un juego de
martillos dio al traste con los primeros
siete dias de zafra. Tampoco hubo esta-
bilidad en la molida debido a interrupcio-
nes y roturas, sobre todo de la planta
eléctrica. La norma potencial, el rendi-
miento industrial, el polen en bagazo y la
pureza de la miel final se comportaron
inferior a lo pronosticado. Solo por con-

Las modernas maquinas estan completamente listas para hacer su tercera zafra.

cepto de ese ultimo indicador se dejaron
de producir 1 969 toneladas de azucar.

Precisamente en la industria, segun
Luis Barrios, se concentran los principa-
les problemas del central, con todo y
haberse ubicado en el segundo lugar en
la pasada campafia.

“La nueva tecnologia permite llevar la
cafna directo del campo al central, en un
tiempo que nunca rebasa las dos horas.
Mas no tuvimos un buen rendimiento.
Eliminada el area de limpieza, la materia
extrafia va directo a la industria. De ma-
nera que si el surco no es llano a la hora
de cortar, la moderna maquina puede
atrapar tierra y otras materias chocan-
tes. Es vital una buena preparacion de
los campos.

“Sabemos que el pais no dispone en la
actualidad de los recursos financieros
para enfrentar el grado de descapitaliza-
cion de la industria, pero creo que donde
se aplique la nueva tecnologia es nece-
sario renovar el central. De lo contrario
seria como poner a rodar una maquina
nueva por una via rota. También resulta
imperioso capacitar al personal que asi-
milara esa maquinaria”.

Para Alfredo Morején, viejo azucarero
ahora al frente de la industria, es legiti-
mo aprovechar mejor la jornada de tra-
bajo, pues en la anterior zafra se pagoé
un millén 400 000 pesos debido al desa-
provechamiento laboral.

® DISCIPLINAY BUENOS HABITOS

Para que nadie pusiera en duda el cui-
dado del nuevo y costoso equipamiento,

en el central Jesus Rabi se dieron a la
tarea de construir una nave con recursos
propios, concebida segun las necesida-
des y donde salta a la vista el orden y la
limpieza.

El lugar, conocido como Unidad de
Cosecha, brinda proteccion a las cose-
chadoras, tractores, autovasculantes,
rastras, motoniveladoras, talleres movi-
les y otros implementos que se utilizan
en el cultivo de la cafia, todos de moder-
na tecnologia.

Al asomarse a las hileras de maqui-
nas uno podria pensar que se trata de
equipos nuevos. “Hemos creado habi-
tos y disciplina de preservacion. Al
principio fue dificil, hubo que educar a
los operarios, pero ya existe una cul-
tura”, significé Ibrahim Santos, jefe
de la unidad.

“Las 60 cosechadoras, muy bien con-
servadas, estan completamente listas
para hacer su tercera zafra. De sus
operarios dos resultaron trimillonarios
y tres fueron bimillonarios en la ultima
contienda”.

Ricardo Rodriguez Marrero, de renom-
bre entre los buenos operarios, dijo que
“es una gran maquina. En ella uno va al
campo a trabajar y no a pasar trabajo.
Se humaniza mucho la labor. Eso si,
para incrementar su rendimiento y efi-
ciencia es preciso mejorar la prepara-
cion del campo, lograr que el terreno
esté parejo. También es importante que
el operador esté preparado y sepa atra-
par bien la cana”.

El mecéanico José Luis Torres conside-

Montar incorrectamente un juego de mar-
tillos dio al traste con los primeros siete
dias de zafra. Foto: Juanita Perdomo

ra que “lo esencial es utilizar ese parque
con la mayor eficacia y cuidarlo bien”. A
su juicio el impacto de humanizacién de
la nueva tecnologia debe modificar aun
mas la conducta de los trabajadores,
sobre todo si se toma en consideracion
que muchos, por su rendimiento, reciben
en época de zafra mas de 3 000 pesos y
70 CUC mensualmente.

B BUENAS NOTICIAS

De acuerdo con la informacién brinda-
da por Luis Barrios, para la proxima
zafra el central Jesus Rabi prevé moler
mucha menos area de cafia y superar
no obstante la produccion. “Hoy los reto-
nos estan en mejores condiciones que
nunca. La nueva tecnologia permitié cul-
tivar el total de las plantaciones planifica-
das, el 70% de ellas con el cultivo pro-
fundo, y se les ha aplicado los fertilizan-
tes requeridos”.

Armando Lobelle Chavez, director de
produccion de cafia, aseguré que este
afio piensan llegar a las 14 maquinas de
riego instaladas y que el programa se
completara en el 2015, con una cobertu-
ra del 35% del area total, lo cual permiti-
ra elevar los rendimientos a mas de 80
toneladas por hectarea.

“Un buen ejemplo es la Cooperativa
de Produccion Agropecuaria 28 de
Enero, una de las cuatro que atende-
mos. Logré 120 toneladas por hecta-
reas en las areas bajo riego y entregé
en utilidades mas de un millén 200 000
pesos, unos 12 000 como promedio
por trabajador”.

Con una mayor fortaleza de las estruc-
turas de direccion y el personal técnico,
mejor atenciéon a los trabajadores y la
reanimacion integral que entrafa el
Proyecto Vitrina, la Empresa Azucarera
Jesus Rabi tiene el desafio de hacer
mejores zafras cada vez y demostrar la
valia de esa experiencia. Lo que ha
sucedido hasta ahora puede ser un indi-
cio real de que asi sera, aseverd Zuleika
Noda, quien se desempeha como pun-
tista en la industria. “El central Jesus
Rabi no va a hacer quedar mal a quie-
nes confiaron en nosotros; es una cues-
tion de honor”.



